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1. Einleitung: Unsere Arbeitsweise

Wir freuen uns, dass Sie sich fiir unser Showcase Portfolio interessieren, denn dies
bedeutet, dass Sie in Erwagung ziehen, uns fiir Thre Businessplanerstellung zu beauftragen. Auf den
folgenden Seiten haben Sie Gelegenheit, unsere Arbeitsweise anhand von Gliederungsbeispielen,

Businessplanmustern und Finanzplanungsbeispielen noch besser kennen zu lernen.

Bei BrainHive geben wir uns alle Miihe, so transparent wie moglich ein Maximum an
Leistung zu erschwinglichen Konditionen zu liefern. Gerne beantworten wir Thnen daher alle
Fragen, die Sie in diese Richtung haben konnten. Moglicherweise haben Sie schon das BrainHive

Businessplan Briefing erhalten. Auf dieser Lektiire aufbauend erfahren Sie nachfolgend, wie der

weitere Arbeitsablauf bei uns intern von statten geht:

1. Wir priifen Thre Angaben auf Vollstidndigkeit und Kohirenz und stellen gegebenenfalls Riickfragen.

2. Sofern es sich nicht um REGULAR oder COMPLEX Plane handelt, bei denen wir ein festes Format

haben, besprechen wir intern den Aufbau der Gliederung und bitten Sie um Bestiitigung.

3. Wir leisten eine Grundrecherche, um uns zu vergewissern, dass wir bei der Detailrecherche keine

Probleme haben werden, geniigend Marktdaten zu finden.

4. Wir erstellen a) zuerst alle Bestandteile, fiir die es keine oder nur wenig Recherche
braucht, sondern nur die Angaben des Kunden. Dazu zidhlen beispielsweise die Erlauterungen zum
Produkt, Vision/Mission, Unternehmensziele/-Strategie, Team/Griindervita, Kommentare zum
operativen Geschift oder Rechtsform. Dann erstellen wir b) alle Bestandteile, die Markt- und
Wettbewerbsrecherche erfordern. Dadurch bekommen wir auch die restlichen benoétigten
Informationen zur Erstellung des Marketingplans, sowie der Standort-, Zielgruppen- und
Risikoanalyse. Zuletzt erstellen wir ¢) den Finanzplan und die Finanzplankommentare sowie

ganz zum Schluss die Executive Summary.

5. Zuletzt geht der Plan in die Qualitdtskontrolle und wird dann dem Kunden als Entwurfsversion
prasentiert. Gemeinsam mit dem Kunden werden dann die Finalisierungsarbeiten ausgefiihrt, diese

konnen in der Korrektur, Ergdnzungen oder Verkiirzung des Businessplans liegen.

Sie sehen, wir folgen bei der Erstellung Ihres Planes einem klaren schematischen Ablauf, der sich iiber
die Jahre immer weiter verbessert hat. Konsistent hohe Qualitdt und schnelle Reaktionszeiten sind die
Folge. Profitieren Sie von unserer Erfahrung- Wir mochten, dass Sie uns vertrauen

konnen.

Uberzeugen Sie sich selbst von der Motivation, mit der wir antreten und unserer raschen
Auffassungsgabe, was das Verstindnis Thres Geschéaftsmodells anbelangt. Sie erreichen uns per Email,

per Kontaktformular und telefonisch werktags von 08:00-20:00 unter 06192-703 4 153.
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2. Planung Schriftteil & Beispielgliederungen

Bei BrainHive kéonnen wir grundsiitzlich alle Pliine abbilden, egal wie komplex oder
einfach. In unseren acht Jahren, die wir bereits erfolgreich als Businessplanberatung agieren, haben
wir aus iiber 80 Branchen in allen GroBendimensionen Businessplidne abgebildet. Nachfolgend zeigen
wir Thnen eine kleine Selektion an Gliederungsbeispielen, welche die Essenz der jeweiligen
Geschiftsgegenstinde illustrieren. Achten Sie auch auf die Seitenzahl um ein Gefiihl dafiir zu
bekommen, welches Volumen die einzelnen Gliederungspunkte im geschriebenen Businessplan

einnehmen.

2.1. Gliederungsbeispiel REGULAR

GESCHAFTSIDEE o 3
PRODUKTPALETTE - eee 3
ALLGENEINE UNTERNEHMENSSTRATEGIE/ALLEINSTELLUNGSMERKMALE ... 5
VISIONMISSTON .o 6
A R KT e ee e 6
UBER DEN STANDORT .__..._... A3

WETTBEWERBSBETRACHTUNG

RISKOANALYSE T s
P A R TN E R e 16
MARKETINGP LAN e 17

P REISSTRATEGIE - ..o oo 17

KOMMUNIKATIONSPOLITIK ..o 17
UNTERNEHMENSORGANISATION UND FINANZEN. ... 18

UBER DEN GRUNDER 18

ITARBEITER ..o e e 19

RECHTSFORM. ..o oo 20

BUCHFUHRUNG ..o 20

FINANZPLANGRAFIKEN. ..o e 20

Gliederungsubersicht eines Businessplanes fir ein Café

2.2. Gliederungsbeispiel COMPLEX

1. GESCHAFTSIDEE 4
1.1 PRODUKTBESCHREIBUNG 4
1.2 (OPERATIVE ABLAUFE 5
1.3 ALLEINSTELLUNGSMERKMALE 6
1.4 (GESCHAFTSSTRATEGIE 6

2. MARKTANALYSE 7
21. WETTBEWERB 12
22 ZIELGRUFFE 13
2.3 RISIKEN 14

3. SWOT-ANALYSE 14

4. STANDORT 15

5. PARTNER 15

6. MARKETING 16
6.1. PREISPOLITIK 16
6.2 KOMMUNIKATIONSPOLITIK 16

7. DIE GESCHAFTSFUHRERIN 18

8. MITARBEITER 18

9. FINANZPLAN 19
91 ERLAUTERUNGEN 19
92 ERLAUTERUNGEN ZUR UMSATZHERLEITUNG 19
93 ERLAUTERUNGEN ZU MARKETING-/REISEKQSTEN 21
94  KAPITAL 22

Gliederungsubersicht eines Businessplanes flir einen Lebensmittelimport
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2.3. Gliederungsbeispiel ENTERPRISE

N e o

o

9.

10.
1.
12,

Geschaftsidee 3
Dienstleistungen 4
1.1 eCommerce & Web 4
1.2 Online-Marketing 5
1.3 Visual Design 7
Operatives 8
1.4 Ablaufe 8
1.5  Alleinstellungsmerkmale 9
1.6 Vision 10
1.7  Ziel der Firma/ Strategie 11
Markt- und Wettbewerbsanalyse 14
21 Marktsituation: Digitale Designleistungen 14
22 \Weftbewerbsanalyse 25
23 Zielgruppe 29
24 Risiken 30
Chancen und Risiken (SWOT-Analyse) 3
Standort. k|
Partner 32
1.1 Kooperationspartner 34
Marketingstrategie 34
6.1 Kommunikationsplanung 34
6.2 Preisstrategie 35
Die Geschiftsfiihrer 36
Rechtsform 39
Mitarbeiterplanung 40
Finanzplanung 40
1.1.  Erlauterungen 40
1.2.  Erlauterungen zur Umsatzherleitung 41
1.3. Kapital 42

Gliederungsubersicht eines Businessplanes fir eine Digitalagentur

2.4. Gliederungsbeispiel INDIVIDUELL (Deutsch)

1. Die Geschéftsidee

1.1 Bauvorhaben & Grundstiick
1.2 Die langfristige Vermietung
1.3 Leistungsspektrum
1.4 Alleinstellungsmerkmale
1.5 Ziele
2. Marktanalyse
2.1 Markttrends
2.2 Der Standort Immobilien Businessplan STANDORT
2.3 Wettbewerbsanalyse
3. Marketing
3.1 Preispolitik
3.2 Kommunikationspolitik
3.3 Zielgruppen fir das Marketing

4, SWOT-Analyse

5. Uberdie Projektbeteiligten

5.1
5.2
5.3

Der Investor Immobilien Businessplan INVESTOR
Der Betreiber Immobilien Businessplan BETREIBER
Immobilien Businessplan PLANER

6. Bauplanung

6.1
6.2

Bau- und Grundstiickskosten
Bauzeit

7. Kapital/Finanzplan

7.1
7.2

Zusatzliche Einnahmequellen
Zusatzliche Sicherheiten

8. Anlagenverzeichnis

Gliederungsubersicht eines Businessplanes fir ein Immobilienentwicklungsprojekt
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17
17
17
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20
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2.5. Gliederungsbeispiel INDIVIDUELL (Englisch)

Executive Summary 2
Introduction 5
External Analysis 5
PIM Industry OVEIVIEW ...eiuveiieiieariiesiisssssss s s vassssas s s sssssssssssssssns 6
PIM for B2ZB SEEIMIENT ...t a et a s e s e e aneas 8
PIM for B2C SEQIMENL..c.viiiiiiiiiiiiiaiesasesses et ssss s asas s s nssas s arses 11
COMPEIION. 1ot 12
Enterprise PIM Competition... . iuuiieisicssss s s vsssssssis s sssns e 13
New Players COmPetition ....... oo eieaes 16
Open Source Competition.. .. iiiisirssi s 18
(USP) Unique selling proposition ........cceweeiieiiesie s s 19
Market Overview .
Internal Analysi 25
Company Background............ccoooiiiiiiiiiiiii 25
Product/Service Specification.
Process Workflow......coiiiiiiiii 28
MATKEIE SLEAIEGY wvveureirriiiissisissieaieassessss et sst s sss st s s asan s s b s s bssas e araen 30
Communication StIAtegy ......ovvieiiriciisecsee e 30
PG STALEGY . vuvesuariisiiessir st ssrae s 31
Organizational SEUCHUTE ........oiviiiiiiii s 31
SWOT Analysis 32
SWOT ANBLYSIS ..ottt se e e e sbe e beeoe e s e s e e e e e e e e e e arnares 32
RiSK MEANAGEITIETIE ..cveuviisviisiissiesis s s asssses et sbt s s sss s st s snaa s s s s s bssasarasabnen 33
Mission, Vision and Objectives 33
Financial Analysis 34

Gliederungsubersicht eines Businessplanes fir ein Tech-Startup

3. Finanzplanung

Bei BrainHive mogen wir finanzplanerische Exzellenz. Der schriftliche Teil kann so gut
recherchiert und professionell formuliert sein wie er will, wenn im Finanzplan Inkonsistenzen oder

Fehler sind, geraten Sie in den Kredit- oder Investorengespriachen schnell in Erklarungsnot.

Clevere Griinder verlassen sich daher auf Profis- Profis wie uns. Nachfolgend haben wir fiir
Sie eine typische Finanzplangliederung und im Anhang einen kompletten Beispiel-Finanzplan einer
relativ komplexen Modellierung mit Umsatzherleitung zu Ihrer Durchsicht und besserem Verstindnis

unserer Arbeitsweise zusammengestellt.

Wichtig vorab zu klidren: Investoren und Banken haben oft sehr unterschiedliche Vorstellungen
davon, wie ein professioneller Finanzplan auszusehen hat (3 vs. 6 Jahre Projektionen,

Monatsprojektion vs. jahrlich etc.).

Erschwerend kommt hinzu, dass insbesondere die Banken hiufig eigentiimlich anmutende
Vorstellungen von akzeptablen GuV-Profilen haben, etwa bereits im ersten Geschéftsjahr einen Break-

even sehen wollen, was aber fiir die allermeisten Griindungen eigentlich illusorisch ist.
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Fiir uns als Businessplanberatung liegt unser Hauptaugenmerk darauf, dass Sie Ihre
Finanzierung erhalten. Papier ist geduldig, und auch wenn wir bevorzugt versuchen, Thr Konzept
so realistisch wie moglich zu modellieren, ist hin und wieder eben ein wenig Zahlendreherei
notwendig, um Sie Thren Zielen ndherzubringen. Das wissen wir- und sind in der Lage, Thnen auch bei
exotischen Anforderungen in vollem Umfang hilfreich zu Diensten zu stehen (gerne auch im

internationalen Umfeld).

Deshalb: Kliren Sie idealerweise die Anforderungen an Thren Finanzplan im Vorfeld.
Sie ersparen uns damit iiberfliissige Korrekturschleifen und sich selbst Wartezeiten und Kosten. Falls
Sie verschiedene Szenarien mit Threm nahezu vollstindig dynamisch berechneten BrainHive-
Finanzplan kalkulieren méchten, erhalten Sie mit Threm COMPLEX oder ENTERPRISE Paket die
offene Finanzplandatei als Exceldokument zu Ihrer freien Verfiigung. So oder so beraten wir Sie
natiirlich gerne, denn wir wissen, dass gerade der Finanzplan fiir viele Griinder oftmals gefiihlt die

groBere Hiirde darstellt als der schriftliche Teil.

3.1. Typisches Finanzplan-Gliederungsbeispiel REGULAR & COMPLEX

INVESTITONSBLATT

» Hier listen wir alle Investitionen im Detail auf, ggf. aufgetrennt nach Abschreibungsrichtlinien.

FINANZPLAN-BLATT

» Dies ist der eigentliche Finanzplan, der im Querformat als PDF ca. 7-11 Seiten lang sein kann.

Steuer-und Zinssatze (Parameter)

Anfangsbilanz

Abschnitt Umsatzplanung
Erwartete Umsatze

Variable Kosten

Abschnitt Ausgaben-/Kostenplanung

Investitionen (als Ubersicht)
Abschreibungen

Kaution

Personalkostenplan

Miete

Marketingkosten

Sonstige Kosten

Reiseausgaben
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Abschnitt Kapitalplanung
Zinseinnahmen

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzplanung (Dividenden / sonstige Ausschiittungen)

Abschnitt Hauptplanung

Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz
Liquiditatsplan

Finanzschliisselzahlen (Financial Key Figures)

Abschnitt Pramissen

Erlauternde Anmerkungen (Pramissen)

3.2. Finanzplangliederungen ENTERPRISE und INDIVIDUELL

Finanzplangliederungen von ENTERPRISE und INDIVIDUELL Businessplianen unterscheiden sich
héufig vor allen Dingen durch die zusiitzlich vorhandene Umsatzherleitung sowie durch

Finanzplan-Grafiken.

Auch Verlingerungen des Projektionszeitraums, 36/72-Monatspldne, Annuititenrechnungen,
komplexe Headcount-, Landermirkte- oder dynamische Kostenstellenaufsplittung, komplexere
KPI-Berechnungen oder Finanzierungstranchen / Unternehmensbesitzverschiebungen und
Szenarienkalkulationen per Parameter u.a. konnen abgebildet werden. Die Notwendigkeit solcher
Zahlenspiele sind aber eher die Ausnahme denn die Regel und nehmen ggf. auch einiges an

Ressourcen in Anspruch.

Im Zweifelsfall konnen wir alle Anforderungen selbst komplexester Finanzplanung
zuverlissig erfiillen, kliren Sie jedoch wie gesagt im Vorfeld mit Thren Businessplan-Rezipienten,
ob diese iiberhaupt notwendig sind. In der Regel ist der Nutzen von Projektionen die jenseits der

Kernprojektionen liegen, namlich begrenzt.

Bei der Umsatzherleitung versuchen wir, die erwarteten Umsatzstrome noch weiter zu
plausibilisieren, indem wir die Umsitze in Preise und Stiickzahlen aufbrechen. Die Finanzplan-
Grafiken hingegen zeigen einfach nochmal grafisch die Entwicklung von Umsitzen,
Verlusten/Gewinnen, Aufspaltung der Umsitze in verschiedene Produkt-/Service-Sparten oder die
Erreichung des Break-Even. In der Regel sind bei den kleineren und einfacheren
Unternehmenskonzepten selbst diese in der Regel doch eher simplen Elemente im Finanzplan nicht

erforderlich.

Showcase Portfolio — BrainHive Businesspldne Consulting | info@BrainHive.de | +49 (0) 6192 703 4 153 | Seite 8




4. Kontakt & Impressum

BrainHive Businessplane
Joachim Gorbert
FichtestralRe 18a
D-65719 Hofheim a.T.
Ust-IdNr: DE 255 702 701

Email:
info@brainhive.de

Telefon:
+49 (0) 6192 7034153

Skype ID:
joegoerbert

Website:
www.BrainHive.de
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5. Anhang I: Komplett Businessplan COMPLEX

DECKBLATT

MUSTER GmbH

Businessplan
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Ubersicht

Name der Unternehmung:

Name der Grunderin:

Standort:

Gegenstand:

Hohe des Stammkapitals:
Personalbedarf in den ersten 3

Jahren (kumuliert):

Umsatzerwartung in den ersten 3

Jahren:

Gewinnerwartung in den ersten 3

Jahren:

MUSTER GmbH

Frau MUSTERFRAU

MUSTERSTADT

Der internationale Handel mit Kfz

100.000,- Euro

1. Jahr

2. Jahr

3. Jahr

2 Mitarbeiter

3 Mitarbeiter

4 Mitarbeiter

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
524.080 1.414.025 2.222.176
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
-40.419 9.070 88.743
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1. Geschéftsidee

Die MUSTER GmbH mobchte mit Luxus-Kfz ein internationales Handelsgeschaft
betreiben. Es werden Produkte von deutschen Premiummarken nach China
exportiert.

Geschaftsfuhrerin MUSTERFRAU ist seit 2009 stellvertretende Geschéftsfuhrerin
eines mittelgro3en chinesischen Herstellers von Bremstechnik namens MUSTER
Machinery  Pte. Ltd. Das Unternehmen  verfugt Uber  besondere
Geschaftsbeziehungen zu zahlreichen chinesischen Abnehmern von Premium-Kfz
und hat schon o6fter mit deutschen und europaischen Unternehmen Geschafte
getatigt. Insbesondere interessiert man sich fur Sportwagen und Limousinen. Da die
Geschaftsfuhrerin viel Berufserfahrung und technische Kenntnisse einbringen kann,
wird dem Grindungsunternehmen besonders viel Know-How zur Verfigung stehen,
so dass das ehrgeizige Unternehmenskonzept gut realisiert werden kann.

Mehrere Geschéftskontakte in Europa, hauptsachlich Kunden fir Bremstechnik in
Deutschland und Danemark, bestehen bereits durch das Geschéft der MUSTER
Machinery Pte. Ltd. Weitere Partner wurden durch die Vorarbeit der
Geschaftsfuhrerin bereits ausfindig gemacht. Da der chinesische Kfz-Markt sich
immer noch in einer Boomphase befindet, steht dem schnellen Markteintritt nichts im
Wege. Durch Ausnutzung aller Synergien wird die deutsche GmbH von dem
chinesischen Partnerunternehmen MUSTER Machinery Pte. Ltd auf verschiedenen
Ebenen profitieren konnen. Die Zusammenarbeit wird das Marketing, die
Kundenbetreuung und die Einkaufs- wie auch Absatzposition der beiden
Unternehmen verbessern, so dass das groBe Synergiepotential optimal in
entsprechenden Geschaftserfolg umgewandelt werden kann. In diesem Sinne ist zu
erwarten, dass der Markteintritt der MUSTER GmbH von Erfolg gepragt sein wird.

1.1. Handelsfokus

Die Kfz, welche das Unternehmen nach China exportieren mdchte, sind
hauptsachlich Kfz der Marken Land Rover, Porsche Cayenne, Mercedes-Benz und
BMW. Diese Premium-Kfz sind langlebig, komfortabel (viel Platz) und werthaltig und
deshalb in China sehr popular, sowohl aus praktischen als auch aus
Prestigegriinden. Mittlerweile gibt es so viele Fahrzeuge dieser beliebten Premium-
Marken auf den Strallen Chinas, dass auch viele Werkstatten sich darauf
eingerichtet haben, was der weiteren Marktdurchdringung der auslandischen Marke

forderlich ist.
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Der registrierte Geschéaftsgegenstand der MUSTER GmbH umfasst eine Reihe
weiterer moglicher Geschéaftsaktivitaten im Bereich der Entwicklung und Herstellung
von Kfz-Technik, sowie den Handel mit Konsumagttern, insbesondere Wein und
Textilien. Die Mitanmeldung dieser Geschaftsgegenstande erfolgt aus Uberlegungen,
nach einer erfolgreichen Umsetzung der Primar-Geschéaftsaktivitaten noch weitere
Handelsmdglichkeiten zu nutzen. Frau MUSTERFRAU verfligt gemeinsam mit lhrem
Mann Uber zwei weitere Firmen in China, die MUSTER.I Automotive Components
Co., Ltd. welche Entwicklung und Herstellung von Kfz-Teilen betreibt sowie die
Handelsgesellschaft MUSTER!.II International Trade Co., Ltd., welche unter anderem
mit Wein und anderen Konsumgutern handelt. Aus diesem Grund sind die relativ
breit gefacherten Geschéftsanliegen der MUSTER GmbH durchaus von konkreten

Uberlegungen und Absichten untermauert.

1.2.  Alleinstellungsmerkmale

Die MUSTER GmbH genieldt eine Fllle an Alleinstellungsmerkmalen gegeniber
heutigen Wettbewerbern wie auch neu hinzutretenden Firmen. Diese
Alleinstellungsmerkmale in ihrer Gesamtheit sind eine spezifische Starke des
Grundungsunternehmens. Sie werden dazu beitragen, Chancen umsetzen zu
kbnnen und ein langfristiges und stetiges Wachstum selbst in unsicheren
Konjunkturphasen zu ermdglichen.

Das wichtigste Alleinstellungsmerkmal findet sich in der Partnerschaft zu der
MUSTER Machinery Pte. Ltd Die Geschaftsfuhrerin der MUSTER GmbH wird als
simultane stellvertretende Geschaftsfuhrerin (Hauptgeschéaftsfuhrer der MUSTER
Machinery Pte. Ltd. ist ihr Mann Herr Guicai MUSTERMANN) der chinesischen
Partnerunternehmung die Geschicke der Firmen so aufeinander einstimmen und
ausrichten, dass eine sehr harmonische und effiziente Geschéaftsbeziehung
entstehen kann. Der Einkauf von Produkten in Deutschland durch eine deutsche
GmbH schafft zahlreiche Kommunikationsbarrieren aus dem Weg und erleichtert die
logistische Durchfihrung komplexer Beschaffungsauftrage. Zudem ist die
Unternehmensreprasentation  starker und auch fir das  chinesische
Partnerunternehmen wird ein Reputationszugewinn erzielt.

Die Geschaftsfuhrerin selbst und ihr Einsatz fir die MUSTER GmbH sind ein
ebenfalls wichtiges Alleinstellungsmerkmal. Frau MUSTERFRAU hat bereits in der
Fuhrungsposition eines Branchenunternehmens gearbeitet, hat zuvor eine

Kommunikationsagentur aufgebaut und somit als ausgebildete Grafikdesignerin auch
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unternehmerisches Talent bewiesen. Somit ist Frau MUSTERFRAU sachverstandig
und kann selbst Qualitatskontrollen, Kundenberatung in chinesischer Sprache und
ahnliche Aufgaben erfiillen, bei denen Sachkenntnisse wichtig sind. Die Mehrheit der
Wettbewerber verfiigt nicht Gber eine solche Personalunion von Geschéftsfiihrung

und Kenntnis des operativen Geschafts.

1.3. Geschéftsstrategie

Wie bereits angesprochen, verfolgt die MUSTER GmbH gemeinsam mit dem
chinesischen Parther MUSTER Machinery Pte. Ltd eine Strategie der Spezialisierung
im Segment hochwertiger Kfz deutscher Qualitaitsmarken. Das deutsche
Unternehmen wird zunéchst vor allen Dingen logistische Prozesse und den Einkauf
einfach und kontrollierbar machen. Eigenstandig wird es mit den chinesischen
Kunden aus dieser vorteilhaften Position heraus sukzessive seine Marktposition
formieren und auch technisches Know-How vor Ort in Form erfahrener deutscher
Mitarbeiter einkaufen.

Da es im Handel mit hochwertigen Kfz auf internationalem Niveau und besonders
zwischen China und Europa auf gute Kontakte zu den etablierten Grol3abnehmern
ankommt, hat Frau MUSTERFRAU schon frih gute Beziehungen zu wichtigen
Schlusselpersonen aufgebaut. Durch zuséatzliche Internet- und Printwerbungen sowie
Messebesuche, wird der Bekanntheitsgrad der MUSTER GmbH in Deutschland und
China schnell aufgebaut werden kénnen. Zusatzlich wird auch der eigene Newsflow
aktiv kommuniziert, mit der Beachtung von Themen wie Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung der Unternehmen wird sich die MUSTER GmbH zukunftsfahig
positionieren kénnen. Die bestehenden Kontakte der MUSTER Machinery Pte. Ltd. in
der Etablierung der deutschen Grindungsunternehmung zu nutzen und
Einkaufsbeziehungen zu  vertiefen ist in den  Anfangsstadien der
Unternehmensentwicklung ein wichtiges Etappenziel.

Wenn die kurzfristigen Unternehmensziele erreicht sind, wird die MUSTER GmbH
weiter expandieren. Langfristig (etwa in 5-7 Jahren) sollen durch Investitionen i.H.v.
300.000 Euro eine Europazentrale mit eigener Entwicklungsabteilung fir technische
Kooperationen eingerichtet werden. Bis dahin kénnen durch das Handelsgeschéft
gute Profite erzielt werden, wahrend der Markt und das Produktangebot analysiert
wird, um mit Know-How und belastbaren Geschéaftskontakte die weiteren Phasen

begehen kann. Somit verfolgt die Unternehmung eine Strategie des organischen und
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nachhaltigen Wachstums, welche zugleich die Strategie zum Aufbau eines positiven
und glaubhaften Marketingauftritts einbindet.

2. Marktanalyse

2.1. Der chinesische Kfz und Kfz Absatzmarkt

Laut einer Studie der Unternehmensberatung McKinsey wird der Absatz von
Fahrzeugen mit einem Neuwert zwischen 25.000 und 150.000 Euro von 1,25
Millionen im Jahr 2012 auf rund drei Millionen im Jahr 2020 steigen. Die USA, wo
2012 rund 1,7 Millionen Premium-Modelle verkauft wurden, werden der Studie
zufolge im Premiumsegment auf den zweiten Platz zuriickfallen.

Bis 2020 wird das Premiumsegment demnach jahrlich um 12% zulegen. Vor allem
deutsche Premiumhersteller wie Audi, Porsche, BMW und Mercedes kénnen von
Chinas wachsenden Appetit auf Luxus profitieren. Laut McKinsey liegt der Anteil der
deutschen Produzenten in Chinas Premiummarkt schon jetzt bei 80%. Allein die VW-
Tochter Audi verkaufte im Jahr 2012 rund 400.000 Fahrzeuge in China. Der
Sportwagenhersteller Porsche konnte im vergangenen Jahr 30.000 Fahrzeuge in
China absetzen und so einen neuen Absatzrekord erzielen.

Um auch weiter von dem Premium-Boom zu profitieren, miussten die deutschen
Hersteller ihr Vertriebsnetz in den chinesischen Stadten ausbauen, so Detlev Mohr,
Leiter von McKinseys europaischer Automobilberatung. Zudem muissen die
Hersteller laut Mohr auf Preise und moderne Antriebstechnologien achten. In den
USA und Deutschland wird das Premiumsegment bis 2020 McKinsey zufolge jahrlich
nur um respektive 4% und 2% zulegen. Die Betonung, dass der Preis und
tatsachliche, technologische Werthaltigkeit eine Rolle spielt, deckt sich mit den
Entwicklungen im Luxusgutermarkt, dass selbst die reichsten Chinesen mittlerweile
etwas weniger zlgellos Geld ausgeben, die Oberschicht "wird erwachsen”, so heifl3t
es.

Die Abhéangigkeit der deutschen Autobauer von der Kauflaune der Konsumenten im
Reich der Mitte ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen. Manche Experten
sehen darin ein Problem heraufziehen, wenn die jahrelang stark wachsende
Wirtschaft Chinas einbrechen sollte oder politische Konflikte wie aktuell zwischen
dem Westen und Russland in der Krim-Krise das Geschaft treffen sollten. Der Erfolg
in China ist aber entscheidend fur die Wachstumsziele der Premiumhersteller.

Daimler hat sich vorgenommen, bis 2020 wieder die Nummer eins weltweit zu sein,
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liegt derzeit aber hinter BMW und Audi auf Platz drei. Die VW-Tochter hat das selbe
Ziel, und beide bauen ihr Vertriebsnetz in China stark aus.

Diese Tendenzen sind einerseits positiv, da die Prasenz vieler Wagen ausléandischer
Marken Kaufreize setzt und auch die Dichte von Service-Werkstatten erhoht.
Andererseits wird natirlich das Importgeschaft etwas schwieriger, wenn die
Autobauer im grol3en Stil eigene Vertriebsaktivitaten unterhalten. Es gibt jedoch viel
Diversifizierungspotential, speziell was die zu importierenden Modelle anbelangt.
Wohlhabende Chinesen legen vor allem Wert auf Platz im Auto. So sind Audi und
Mercedes mit Nobelkarossen in Langversion wie dem Audi A6 und der E-Klasse
erfolgreich. Auch Gelandewagen sind gefragt.

Dass die Zukunft der Hersteller auf jeden Fall in China liegt, zu diesem Ergebnis
kommt auch eine Studie des Center of Automotive Management (CAM) zur Absatz-
und Marktpositionierung der 17 groten Automobilkonzerne weltweit. Demnach
bestimmen China zusammen mit den USA mit einem Zuwachs von 12 Millionen Pkw
seit dem Jahr 2010 bald Uber die Halfte des globalen Automobilabsatzes. Im gleichen
Zeitraum seien in Westeuropa trotz der Erholung 2013 (+4,8%) die Pkw-Verkaufe um
rund 0,9 Millionen zurlickgegangen, heil3t es in der Studie.

Darlber hinaus haben die 17 groldten Automobilkonzerne im Jahr 2014 ihren
globalen Absatz um 3,8% auf den Rekordwert von 74,9 Millionen Pkw
erhdohen konnen. Zu den Gewinnern zahlen vor allem die deutschen Konzerne
Daimler (+9,9%), BMW (+7,9%) und Volkswagen (+4,5%). Auch die
kleineren japanischen Hersteller Subaru (+15,6%) und Mazda (+6,6%) haben laut
Studie  kraftige Zuwachse bei den Pkw-Verkaufen einstreichen kdnnen.
Unterdurchschnittlich falle die Entwicklung bei den Autobauern Ford (-0,1%), Suzuki
(+1,0%), GM (+2,2%) sowie Toyota (+ 2,5%) aus. Diese Entwicklung zeigt nochmal
sehr schon, wie beliebt die Kfz aus deutscher Herstellung sind.

Um die Chancen des Grindungsunternehmen besser zu beleuchten, lohnt sich auch
ein Blick auf den Markt fur Luxusguter in China generell. 2012 wurde der chinesische
Luxusmarkt der gréf3te in der Region Asien, uberholte dabei Japan und war der
zweitgrof3te der Welt. Wohlhabende Chinesen aus China einschlie3lich Macao,
Hongkong und Taiwan gaben damals geschéatzte 27 Milliarden Euro fir Luxusguter
aus, etwa 12% des Gesamtvolumens eines 212 Milliarden Euro schweren Marktes.
Der in 2014 in China verzeichnete Rickgang bei den Luxusausgaben war jedoch der

starkste seit Uber funf Jahren. Fur die Hersteller von Luxusprodukten, die sich fir ihr
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Wachstum zunehmend auf den chinesischen Markt verlassen, war diese Entwicklung
unvorhergesehen.

Der Ruckgang deckt sich mit einer Anti-Korruptions-Kampagne der Regierung,
welche einerseits teure Geschenke zwischen Unternehmern und Offiziellen belangt
und andererseits auch den Fluss von Schmiergeldern erschwert, die den
Luxuskonsum anfeuern koénnten. Andererseits ist es inzwischen unter Chinas
Reichen auch zu einer neuen Gewohnheit geworden, fur Einkaufstouren ins Ausland
zu fahren und bei dieser Gelegenheit Luxusprodukte mitzubringen. Dieser Trend gilt
jedoch naturgemald nicht fur Premium-Kfz, sondern vor allem fir Uhren, Schmuck
und sonstige leicht transportierbare Gter.

Hinzu kommt, bereits ein Drittel der reichen Chinesen hat die Volksrepublik dauerhaft
verlassen oder verbringt regelméafig viel Zeit im Ausland. Laut dem Hurun-Report
(einer Marktstudie Uber Luxusprodukte) planen viele andere, das Gleiche zu tun, da
sie sich im Ausland fur ihre Kinder bessere Bildungschancen erhoffen und zudem der
tw. kritischen Luftverschmutzung in den gro3en Stadten zu entgehen.

Global gesehen sind die Chinesen immer noch die Top-Konsumenten von
Luxusartikeln. Doch das Kaufverhalten andert sich, zudem gibt es wirtschaftliche
Probleme. Diese Trends muss das Grundungsunternehmen im Auge behalten.
Insgesamt ist bei Betrachtung der vorliegenden Daten davon auszugehen, dass der
Markteintritt der MUSTER GmbH durch die bestehenden Partner in China, der
Marktpositionierung in beliebten Premium-Marken und dem allgemeinen Trend unter
guten Bedingungen erfolgt. Trotz Krisen und Turbulenzen halten sich die
ausgewahlten Segmente sehr robust, und es ist mit weiterem Wachstum im Zuge

einer breiteren Erholung der Wirtschaft zu rechnen.

2.2. Wettbewerb

Als spezialisierter Handler im Premium-Kfz-Segment wird die MUSTER GmbH in
ihrem Unternehmensumfeld aufgrund der Partnerschaften in China nur wenige
Wettbewerber antreffen, die echten Einfluss auf das Geschaftsmodell der
Unternehmung austiben kénnten. Zwar gibt es, wie auch in der Marktbetrachtung
erwdhnt, eine vitale Unternehmenslandschaft in China, welche sich das
Marktvolumen aufteilt. Neben den auslandischen Joint-Ventures und den
Importfirmen wachsen derzeit auch rein chinesische Hersteller mit eigenen
Produktionsanlagen fur Premium-Kfz und werden in einigen Jahren mit ihren eigenen

Limousinen- und Sportwagenmodellen Wettbewerbsdruck in die Branche
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hineinbringen, auch international. Die  MUSTER GmbH wird sich strategisch gut
positionieren kénnen und dank einem Fokus auf beliebte Marken auch in der
langfristigen Zukunftsbetrachtung ihr Geschaft gut betreiben kénnen.

Durch die Fokussierung auf Produkte der erwahnten Marken schafft sich die
MUSTER GmbH mit Hilfe der bestehenden Firmen der Griinderin und ihres Mannes
eine aussichtsreiche Marketingposition, welche gentigen wird, um auch langfristig im
chinesischen Wettbewerb bestehen zu kénnen. Der wichtige Partner MUSTER
Machinery Pte. Ltd. ist als etablierter Kfz-Technik Hersteller durch gewachsene
Kundenbeziehungen und zahlreiche erfolgreich ausgefiihrte Auftrage robust
aufgestellt, so dass ggf. zusatzliche Ressourcen bereitstehen, um den Vertrieb der
Import-Kfz anzutreiben.

Es konnen beim Export von Kfz von Deutschland nach China aufgrund der
Moglichkeit von Wunsch-Individualisierungen (Farbe, Ein-/Anbauten, Elektronik etc.)
Vorteile fur chinesische Kunden geschaffen werden, die auf Wunsch bestellen. Mit
einwandfreier Kundenbetreuung und sehr gutem Service wird sich die MUSTER
GmbH gegentber ahnlich aufgestellten Unternehmen gut durchsetzen kénnen.
Wichtig ist fur chinesische Kunden vor allen Dingen, dass die beliebtesten Modelle
erworben werden. Durch den Input der erfahrenen Geschaftsfuhrerin werden
Transport-, Versicherungs-, Informations- und Lagerkosten minimiert. Mit einer
besonders vollwertigen Betreuung werden Kunden durch ihre Zahlungsbereitschaft
Impulse fur eine optimale logistische Organisation setzen. Die MUSTER GmbH wird
bei der Logistik mit dem erfahrenen und langjahrig bewéhrten Anbieter Shanghai Xieli
Logistics Co., Ltd. zusammenarbeiten, so dass auch von dieser Seite her keine
Risiken fur die Kundenzufriedenheit ausgehen.

In der Schlussbetrachtung lasst sich sagen, dass die Wettbewerbssituation der
MUSTER GmbH aufgrund der bestehenden Markttrends und eigener Starke auf3erst
zufriedenstellend ist. Wegen der Sonderstellung des Grindungsunternehmens als
professioneller Marktteilnehmer mit Geschafts-beziehungen und diversifiziertem
Geschaftsmodell erdffnet sich fur die MUSTER GmbH eine sehr aussichtsreiche
Zukunft, der das Unternehmen durch seine strategische Ausrichtung optimistisch
entgegentreten kann.
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2.3. Zielgruppe

Die Zielgruppe fur die Vermarktung der Produkte der MUSTER GmbH sind
wohlhabende chinesische Privatpersonen, bzw. Autohauser.

Es wird so geplant, dass das Marketing der MUSTER GmbH Uber die erprobten
Kanale der bestehenden chinesischen Firmen, die sich unter Kontrolle von Frau
MUSTERFRAU und ihres Mannes befinden, erfolgt. Die Streuung der
Werbemalinahmen wird entsprechend eingegrenzt sein, um mit den zur Verfligung
stehenden Ressourcen verantwortungsvoll haushalten zu kénnen. So werden etwa
die Nutzung von stark spezifizierter Internetwerbung, telefonische Kaltakquise, der
Besuch branchenspezifischer Messen und das Inserieren in Fachzeitschriften als
wirkungsvolle Methoden betrachtet, die Angebote der MUSTER GmbH weithin
bekannt zu machen. Die Geschaftsfiihrerin als chinesische Muttersprachlerin wird
auch in der Lage sein, Entscheider in chinesischen Unternehmen mit dem richtigen
Profil direkt und personlich anzusprechen, bzw. Uber ihr Kontaktnetzwerk

Geschaftsbeziehungen zu ermdglichen.

2.4. Risiken

Die Risiken, derer sich die MUSTER GmbH ausgesetzt fihlt, sind in erster Linie
operative Risiken beim Handel mit den hochwertigen und empfindlichen Kfz.
Transportrisiken, Lagerrisiken oder Ausfallrisiken werden durch Abschluss
entsprechender Versicherungen minimiert. Ein weiteres Risiko ist auch der plétzliche
Ausfall eines oder mehrerer Partnerunternehmen. Besonders am Anfang wirde dies
die Wachstumsziele der jungen Unternehmung gefahrden. Da die Partner allerdings
langjahrig bewahrte und gut gefiihrte Unternehmungen sind und schnell weitere
Geschaftskontakte entstehen werden, wird das Unternehmen dieses Risiko
verhaltnismaRig rasch diversifizieren kdnnen. Durch die internationale Aufstellung ist
die MUSTER GmbH aulRerdem Wéahrungsrisiken ausgesetzt.

Dartiber hinaus sind fir die Risikobetrachtung politische Faktoren wichtig. Das
Verkehrsaufkommen in China ist schon jetzt sehr hoch, die Umweltbelastung hat in
manchen Stadten ein kritisches Ausmal3 angenommen. Die Regierung Chinas hat
bereits MalRnahmen angekindigt, insbesondere durch die Forderung alternativer
Antriebstechnik Impulse zu setzen, um eine weitere Eskalation der Umweltbelastung
einzudammen. Es ist unter Umstanden damit zu rechnen, dass das Eingreifen der
Regierung zu UnregelmaRigkeiten im Markt fihren wird. Durch diese Eingriffe sinkt
zudem natirlich auch die Kaufbereitschaft fir manche Kfz. Der Ausbau der
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Infrastruktur mit Ziigen und Bussen nimmt ebenfalls viel Kaufdruck aus dem Markt fur
Kfz, wobei allerdings das Premiumsegment weniger betroffen ist. Die langfristige
Zukunft der Automobilbranche ist im Rahmen der Betrachtung der politischen Risiken
fur den Sektor schwierig abzusehen. Allerdings ist der Grad der Motorisierung der
chinesischen Bevolkerung noch immer vergleichsweise gering, so dass das noch zu
realisierende Potential nichtsdestotrotz grof3 ist. Durch protektionistische
Malinahmen, welche auf die Férderung der eigenen Automobilproduktion abzielen,
wird zudem die preisliche Attraktivitat auslandischer Produkte verzerrt, was ebenfalls
Auswirkungen flr die Marktakteure hat.

Die MUSTER GmbH ist zudem Wahrungsrisiken ausgesetzt. Langfristig jedoch ist
damit zu rechnen, dass die chinesische Wahrung anzieht, wahrend der Euro weiter

fallt. Dies kommt den Exportaktivitaten der Grindungsunternehmung entgegen.

3. SWOT-Analyse
Auf der nachfolgenden SWOT-Tabelle sind die Starken, Schwéachen, Chancen und

Bedrohungen in tbersichtlicher Form aufgezeigt.

Strengths: Weaknesses:

e Enge Kooperation mit e Die Geschaftsfihrerin spricht

verschiedenen chinesischen Deutsch nur auf einem
Partnerunternehmen Basisniveau
Geschaftsfuhrerin hat Uber elf |e Das Geschaftsmodell ist nicht
Jahre Fuhrungs- und Kfz- diversifiziert
Branchenerfahrung
Geschaftsmodell ist

vorausschauend eingegrenzt

Opportunities: Threats:

e In China boomt der Kfz-Markt |e Staatliche Mal3hahmen zur
sehr stark Beschrankung des

e Auch der Markt fur Verkehrsaufkommens
Luxusprodukte boomt, es gibt |e Protektionismus
immer mehr potentielle Kéaufer

fur Premium-Kfz
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e Deutsche Qualitat wird in

China sehr geschatzt

4. Standort

Im industriegepragten Ruhrgebiet gelegen, in der Nahe anderer grofRer Stadte mit
starker Unternehmenslandschaft wie Kdln, Essen, Dortmund und Duisburg gilt der
Standort MUSTERSTADT als gute Basis fuir den Zugang zur gesamten Region.
MUSTERSTADT verfugt auch tber seine anderen standortspezifischen Starken tber
das richtige Profil fir eine Ansiedlung der MUSTER GmbH. Durch bekannte Messen
konnte die Region schon viele interessante Grindungsunternehmen (auch aus
China) anziehen, so dass das Vernetzungspotential sehr hoch ist.

Mit gut ausgebauter, moderner Infrastruktur und einem Flughafen in der Néahe ist
sichergestellt, dass Messen und Veranstaltungen leicht erreichbar sind. Qualifiziertes
Personal, ein auslanderfreundliches Geschaftsklima und faire Mieten fur gut
ausgestattete Buroflachen sind weitere Argumente, die den Ausschlag fur die

Standortentscheidung gegeben haben.

5. Partner

5.1. Kunden und Lieferanten

Die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen sind wichtige Partner fur die MUSTER
GmbH. Diese Unternehmen sind innerhalb des flexiblen Geschaftsmodells der
MUSTER GmbH sowohl Kunden als auch Lieferanten. Ausnahmslos sind die
Partnerunternehmen etablierte und erfolgreiche Marktteilnehmer mit mehrjahriger
Firmengeschichte. In den beiden Folgeabschnitten werden die Unternehmen naher

beschrieben.
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Bekannte Bezugsquellen fur Premium Kfz und -Teile

Firma Stand- Webseite Kontakt Kontakt Tel.
ort Name
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX

Bekannte Vertriebspartner fir Premium Kfz und -Teile

Firma Produkte/Service Standort Ansprech-
partner
XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX

Sonstige bereits bekannte Partner

Name Beziehung | Standort Web- | Ansprech- | Kontakt
seit partner Tel.
XXX XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX XXX

5.2. Die MUSTER Machinery Pte. Ltd.

Die chinesischen Unternehmen und allen voran die MUSTER Machinery Pte. Ltd.
(http://qunfin.1688.com) werden innerhalb des Geschaftsmodells wichtige
Erfolgsfaktoren darstellen, und es wird abhangig vom Bedarf auch zu
Einkaufsauftrdgen von diesen Unternehmen kommen. Speziell die MUSTER
Machinery Pte. Ltd spielt fur die MUSTER GmbH eine sehr bedeutsame Rolle und
wird von den drei Unternehmen in China, die sich unter Kontrolle von Frau
MUSTERFRAU und/oder ihrem Mann befinden der wichtigste Kooperationspartner
sein.

MUSTER Machinery Pte. Ltd. wurde im Jahre 2004 gegriindet und beschéaftigt heute
60 Mitarbeiter bei einem Umsatz i.H.v. ca. 3,5 Mio. Euro (26 Mio. RMB). Die
Geschaftsfihrerin  der MUSTER GmbH ist bis heute stellvertretende
Geschaftsfuhrerin der MUSTER Machinery Pte. Ltd., gegrindet wurde die Firma
ursprunglich von ihrem Mann Guicai MUSTERMANN. Aus diesem Grunde ist von

einer sehr harmonischen Geschaftsbeziehung auszugehen und auch
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Marketingkooperation und dhnliche Zusammenarbeit wird erfolgen, um das Geschaft
der deutschen GmbH auf starke Beine zu stellen.

6. Marketingstrategie

6.1. Preispolitik

Der Spielraum bei der Margengestaltung in dem Segment hochpreisiger Kfz kann bei
entsprechender Auslastung dazu dienen, langfristige Kundenbeziehungen durch
Rabatte oder Skonti aufrechtzuerhalten und die errungenen Marktanteile konsequent
zu verteidigen oder gar auszuweiten. Durch starkere Skaleneffekte verbessert sich
nicht nur die Kostenstruktur in der Logistik und des administrativen Aufwands, zudem
starken sie die Einkaufsposition des Unternehmens gegeniber den eigenen
Lieferanten, welche dann Preisnachlasse gewahren kénnten. Konsequente und
kontinuierliche Prifung der Einkaufsposition in Dreimonatsabstdanden und die
standige Bereitschaft zur Ruckverhandlung sind ebenfalls Komponenten der
geplanten Preisstrategie.

Ein dynamisches Preismanagement im Verkauf steigert die Umschlags-
geschwindigkeit, welche gleichzeitig auch ein effektives Werkzeug zum Schutz vor
Wahrungsrisiken, Liquiditatsengpassen, Lagerrisiken oder technischer Uberholung
ist. Die MUSTER GmbH muss ihre Preispolitik derart gestalten, dass sie dann

wiederum im Einkauf mdglichst bedarfsgerecht und straff organisiert verfahren kann.

6.2. Kommunikationspolitik

Das Geschaft der MUSTER GmbH ist sehr speziell, deshalb muss das Marketing
maglichst zielgruppenspezifisch konzipiert werden. Da auch gegenuber Lieferanten
Professionalitdt kommuniziert werden soll (denn sehr aussichtsreiche Kunden
kriegen oftmals bessere Konditionen gewdahrt als Kunden, die als unserids/instabil
wahrgenommen werden), werden Marketinginstrumente sowohl auf den
chinesischen Hauptabsatzmarkt als auch auf den deutschen
Hauptbeschaffungsmarkt angewendet.

Eine professionell gestaltete, dreisprachige Internetprasenz ist als Informationsbasis
unabdingbar, doch der Hauptteil der Marketingtatigkeit wird sich erwartungsgemarn
Uber Direktmarketing, sprich postalischem Zusenden von Information und
anschlieBender Telefonakquise abspielen. Personliche Recherche und gut

vorbereitete Kontaktanbahnung per Telefon ist von groRem Nutzen, um besonders
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im zweiten Jahr das Netzwerk zu erweitern. Dieses Netzwerk kann in spateren
Phasen weiter genutzt werden, wenn Expansionen oder Veranderungen in der
Unternehmensstruktur durchgeftihrt werden, welche die Angebotsmdglichkeiten oder
das Einkaufsspektrum des Unternehmens erweitern.

Der Prasenz auf Messen kommt im Rahmen des Direktmarketings ebenfalls einige
Bedeutung zu. Messen, die als aussichtsreich identifiziert wurden, sind bspw. die IAA
(Frankfurt/Hannover) oder die Shanghai Auto Show, u.a. Da diese Messen sowohl
von potentiellen Lieferanten als auch potentiellen Kunden frequentiert werden, ist das
Vernetzungspotential umso gréBer. Um bei potentiellen Kunden in Erinnerung zu
bleiben, werden ansprechend gestaltete Werbebroschiren und Visitenkarten
gedruckt und ausgegeben. Denselben Zweck erflllen ebenfalls Werbegeschenke,
wie bspw. mit dem Firmenlogo bedruckte Kugelschreiber.

Zeitschriftenwerbung in fachspezifischen Zeitschriften in China und Deutschland wird
zur Akquise neuer Kunden ebenfalls in die Marketingaktivitat einbezogen. Obwohl
bereits mehrere Kontakte bestehen, missen MarketingmaRRnahmen in China zum
Aktionsradius gehdren, um eine nachhaltige Expansion ermdglichen, die zwischen
verschiedenen Abnehmern diversifiziert ist. Nach einer gewissen Zeit, in der das
Hauptaugenmerk den bereits akquirierten Kunden gilt, werden hier Investitionen
getatigt werden. Es wird versucht, mit den  Partnerunternehmen
Marketingkooperationen anzustrengen, die sich bspw. in der Reprasentation auf
Messen oder der gemeinsamen Schaltung grolRerer Werbekampagnen
niederschlagt.

Die Website der MUSTER GmbH wird fir interessierte Kundenunternehmen als
Plattform bereitgestellt, Informationen oder Kontaktmdglichkeiten anzuzeigen. Auch
konnen dort Kataloge und Broschiren bezogen werden, um die Qualitat und
Beschaffenheit der angebotenen Kfz fur Kunden besser ersichtlich zu machen.
Internetwerbung und besonders Werbung durch Google Adwords wird Interessenten
auf die Internetseite aufmerksam machen, wo diese sich von der Professionalitat der
MUSTER GmbH (berzeugen konnen, die sich insbesondere in einwandfreier
Rechtschreibung und glaubhaftem Wording ausdriicken wird.

7. Die Geschaftsfuhrerin

Geschaftsfihrende  Alleingesellschafterin  der MUSTER GmbH ist Frau
MUSTERFRAU. Frau MUSTERFRAU verfugt Uber ein gutes Profil fir das geplante
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Geschaftsmodell, insbesondere was Berufserfahrung, Kontakte und Kenntnisse in
Sachen Marketing, Fiihrung und Kundenbetreuung anbelangt.

Frau MUSTERFRAU hat nach Abschluss der chinesischen Schulbildung
Grafikdesign studiert und in mehreren chinesischen mittelstindischen PR-
Unternehmen gearbeitet, bevor sie 2002 ihre eigene Kommunikationsagentur
aufbaute und sieben Jahre erfolgreich fuhrte. Da ihr Mann sie als stellvertretende
Geschaftsfuhrerin der MUSTER Machinery Co., Ltd. brauchte, wickelte sie 2009 die
Agentur ab und arbeitet seitdem bei dem Bremsenhersteller.

Die chinesische Muttersprachlerin MUSTERFRAU spricht sehr gutes Englisch aber
Deutsch nur auf einem Basisniveau. Zwar kann er sich durch die Einstellung
entsprechender Mitarbeiter in der Branche und auf internationalem Parkett gut
bewegen, aber trotzdem wird Frau MUSTERFRAU an ihren Sprachkenntnissen in

Deutsch arbeiten.

8. Mitarbeiter

Der Personalbedarf und die Aufgaben der Mitarbeiter sind in Gbersichtlicher Form in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Eintrittszeitpunkt: | Bezeichnung: Aufgabe:

Zu Beginn Fremdsprachen- Allgemeine administrative Tatigkeiten
sekretar/in (Vollzeit) ausfihren, Kunden empfangen, Termine
planen, Schriftstliicke
bearbeiten/Ubersetzen, einfache
Dolmetscherdienste tbernehmen,
telefonisch Kunden/Lieferanten

empfangen, Korrespondenz bearbeiten,

etc.
1. Jahr, Industriekaufmann/frau | Lieferanten betreuen und aktiv neue
2. Quartal - Einkauf (Vollzeit) Einkaufsquellen sondieren und

aufsetzen, Verhandlungen
fuhren/begleiten, Angebote prifen und
rickverhandeln, Geschaftsfihrer bei
Lieferantenbesuchen begleiten, Qualitat

gewabhrleisten, Logistik koordinieren etc.
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2. Jahr, Marketing/Vertrieb Kunden beraten, betreuen und aktiv neue
1. Quartal (Vollzeit) Kunden akquirieren, Verhandlungen
fuhren/begleiten, Marktinformationen
recherchieren und Analysen
zusammenstellen, Statistiken auswerten
und Informationen aufbereiten,
Préasentationen vorbereiten,
Kundennetzwerke pflegen und betreuen,

Expansion planen und organisieren, etc.

3. Jahr, Fremdsprachen- S.0. Zudem werden kleinere Arbeiten im

4. Quartal sekretar/in (Vollzeit) Bereich Marketing vergeben

9. Finanzplan

9.1. Erlauterungen

Es wird planungsgemaf mit der Kapitaleinlage i.H.v. 100.000 Euro gut gehaushaltet
werden koénnen. Das Unternehmen wird so organisiert sein, dass sich kurze
Finanzierungszyklen im Einkauf von Handelsware einstellen. Auch die anderen
Kostenparameter, insbesondere Personal, Miet- und Reisekosten werden so geplant,
dass keine Fremdkapitalaufnahme notwendig sein wird. Die notwendigen
Investitionen sind Uberschaubar und enthalten in erster Linie Investitionen in eine
leistungsfahige Buroinfrastruktur, einen Firmenwagen sowie marketingwichtige
materielle und immaterielle Vermdgensgegenstande, bspw. Webseite und
Messeausristung.

Die MUSTER GmbH wird aufgrund des vorhandenen Kontaktnetzwerks sofort in das
Geschaft einsteigen kénnen und im Handel mit guten Zahlungszielen arbeiten, da
das Vertrauen der akquirierten Partner in die MUSTER GmbH sehr grol3 ist. Dieses
Vorgehen erlaubt einen, relativ zur Kapitalbasis betrachtet, raschen Anstieg des
Umsatzvolumens.

Es wird mit einem hdheren Verlust im ersten Geschéftsjahr gerechnet, da viel
investiert wird, Mitarbeiter eingearbeitet, Know-How eingekauft und Vertriebslogistik
etc. aufgebaut werden missen. Im zweiten Geschéftsjahr, wenn die Kapazitaten der
MUSTER GmbH fertig eingerichtet sind, alle Mitarbeiter ausgelastet wurden und die
Kunden wachsende Gultermengen und Beratungsleistungen nachfragen, wird das

junge Unternehmen voraussichtlich die Gewinnzone erreichen.
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9.2. Kapital
Die geschéftsfiuhrende Alleingesellschafterin MUSTERFRAU bringt ein Stammkapital

in Hohe von 100.000,- Euro in das Unternehmen ein.
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6. Anhang II: Komplett Finanzplan ENTERPRISE

Auf den nachfolgenden Seiten haben Sie Gelegenheit, einen anonymisierten Finanzplan der
ENTERPRISE-Klasse mit spezifischen Anforderungen an die Umsatzherleitung einzusehen. Bitte
beachten Sie, dass es fiir uns reguldr nicht iiblich (da meist nicht erforderlich) ist, die Umsatze
detailliert aufzuspalten. Sollten Sie jenseits des iiblichen Leistungsumfanges spezifische
Anforderungen an den Finanzplan haben, sollten Sie uns dies bei Bestellung mitteilen,

damit wir entsprechend unser Angebot kalkulieren kdnnen.
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XYZ GmbH i.L. (Hannover) - Investitionen

Investitionen

Finanzplan - Investitionen

1. Monat |2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat 6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat |10. Monat [11. Monat |12. Monat 2012 2013 2014
Leihgut 100.000 0 0 of of 0 300 0 500 0 0 0] 100.800 800| 300
Computer Zubehor 0 0 0 o] 0 0 100 0 0 0 0 0 100 100} 60
Software 0 0 0 0| ol 0 200 0 200 0 0 0 400 200] 500
Multifunktionsger it 0 0 0 o] o] 0 100 0 0 0 0 0 100 60] 60
Telefone 0 0 0 0] 0] 0 60 0 0 0 0 0 60 60] 60
Kabel 0 0 0 of o] 0 0 0 500 0 0 0 500 of 100
Laptop 0 0 0 0] o] 0 0 0 0 0 0 0 0 500 0
Tische 0 0 0 0| of 0 100 0 0 0 0 0 100 100| 0
Stithle 0 0 0 0] i 0 100 0 0 0 0 0 100 100 0
Schranke 0 0 0 o o] 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
Messeausriistung 0 0 0 0| o] 2.000 0 0 0 0 0 0] 2.000] 2.000] 0
Fuhrpark 0 0 0 0] o] 0 50 0 0 0 0 0 50 0] 0
Biirokiiche 0 0 0 of 0 0 200 0 0 0 0 0 200 o] 0
Lampen 0 0 0 of of 0 200 0 0 0 0 0 200 200] 0
Investitionen 100.000 0 0 of o] 2000 1.410 o] 1.200 0 0 o| 104.610] 4.120] 1.08

Jede Finanzplan-Businessplan Vorlage braucht eine Detail-Ubersicht der zu tatigenden Investitionen. Diese sind Anlagevermdgen, welches uber

eine Frist von meist 4 Jahren abgeschrieben wird. Erst die Abschreibungen flie3en als Kosten ein. Dennoch verringern alle Investitionen die

Liquiditat.
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Finanzplan

XYZ GmbH i.L. (Hannover) - Finanzplan

P

Korperschaftssteuersatz 15,00%)
(Gewerbesteuerhebesatz 460,00%)|
Zinssatz fur Zinsgewinne 1,00%)
Zinssatz fur Zinsausgaben 11,00%)
Eroff bilk
Betriebsausstattung 23.422]
Anlagevermdogen 23.422]
Forderungen 11.605
Sonstige Vermogensgegenstande 0|
Bank 14.190)
Kasse 0
Umlaufvermogen 25.795
Aktiva 49.217|
Einlage Stammkapital 26.050)
Saldo Verluste/Uberschiisse seit Griindung 70.000|
Verbliebenes Eigenkapital 0
Verbindlichkeiten 49.217|
Langfristige Verbindlichkeiten 0
|Passiva 49.217,
Erwartete Umsitze
2013
1. Monat |2. Monat |3. Monat 4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8 Monat |9. Monat IlO. Monat |11. Monat |12. Monat |Gesamt
|Umsatz aus Dienstleistungen 22.802 23.609 24.379 24.379 25.198 26.014 27.591 28.480 294256| 30.075 30.893 32.468 325.141]
|Gesam!umsétze 22.802 23.609 24.379 24.379 25.198 26.014 27.591 28.480 294256| 30.075 30.893 32.468 325.141]
2014 |
1. Monat 2. Monat [3. Monat _|4. Monat _|5. Monat _|6. Monat _|7. Monat _|8. Monat [9. Monat _|10. Monat |11. Monat |12. Monat |Gesamt |
IUmsa(Z aus Dienstleistungen 35.039| 36.307 37.554 37.554 38.810 39.974 42,488 43,733 44,991 46.236! 47.504 50.007 50(1196'
|Gesamtumsétze 35.039) 36.307 37.554 37.554 38.810 39.974) 42.488 43.733 44.991) 46.236 47.504 50.007 500.196|
2015
1. Monat J2. Monat |3. Monat [4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8 Monat [9. Monat |10. Monat |11. Monat [12. Monat [Gesamt
[Umsatz aus Dienstleistungen 45.461] 47.146 48.767' 48.767| 50.367 51.989 55.229 56.850 58.471) 60.147 61.758 65.001 649.953]
IGesamtumséue 45.461) 47.146 48.767! 48.767, 50.367 51.989 55.229 56.850 58.471) 60.147 61.758 65.001 649.953
Variable Kosten (Durchschnitt)
2013 2014 2015
1.Monat |2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat 8. Monat |9. Monat  |10. Monat |11. Monat |12. Monat Gesamt
Wareneinkauf (Prozentsatz des Umsatzes) 20,00%) 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%) 20,00% 20,00% 20,00%| 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%) 21,00%) 22,00%
Wareneinkauf 4.560| 4,722 4,876 4.876 5.040 5.203 5.518 5.696 5.851 6.015 6.179 6.494 65.028| 105.041] 142.990
Warenabgabe in % 7,00%) 7,00% 7,00% 7,00%) 7,00% 7,00% 7,00%| 7,00% 7,00%] 7,00% 7,00% 7,00%! 7,00% 7,00%) 7,00%
Warenabgabe 1.596) 1.653 1.706 1.706 1.764 1.821] 1.931 1.994 2.048) 2.105 2.162 2.273 22.760 35.014 45.497|
Gesamte variable Kosten 6.157' 6.374 6.582 6.582] 6.803/ 7.024 7.449] 7.689 7.899[ 8.120! 8.341 8.766/ 87.788) 140.055 188.486|

Herzstiick der jeder Finanzplan-Businessplan Vorlage: Die Hauptlbersicht. Hier sind nun auch schon einige variable Kosten aufgezeigt, am
wichtigsten (und haufig in Investorengesprachen diskussionswirdigsten) sind aber die Umsatzstrome. Diese werden am besten uber eine
Umsatzherleitung ermittelt, damit es wenigsten eine grobe Erklarung auf Papier gibt, woher die Umsétze eigentlich kommen sollen.
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Finanzplan

Investitionen

1. Monat ]2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat ]10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014] 2015
Investitionen 100.000| 0 0 0 0 2.000 1.410 0 1.200 0 0 0 104.610 4.120 1.080
Gesamte Investitionen 100.000 0 0 0 0 2.000 1.410 0 1.200 0 0 0 104.610 4.120] 1.080
Abschreibungen

1. Monat 2. Monat |3.Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8 Monat |9. Monat |10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014[ 2015
|Abschreibungen auf Investitionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32.008 32.008 33.038] 33.308
Kaution

1. Monat 2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat J10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014[ 2015
|[Kaution 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0
Personalkosten

Sozialver-

sicherung |1. Monat |2. Monat |3.Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat |10. Monat |11. Monat [12. Monat 2013 2014 2015
Geschaftsfithrer 0,00% 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500] 66.000 66.000 66.000
Assistent (Vollzeit) 20,00%| 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000 24,000 24.000
Sonderzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kundenbetreuung/Vertrieb (Vollzeit) 20,00%) 0 0 0 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 21.000 36.000 36.000
Sonderzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sekretar/in (Teilzeit) 20,00%| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 5.100 20.400
Sonderzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arbeitgeberanteil der
Sozialversicherungskosten 400 400 400 400 400 1.000 1.000 1.000] 1,000 1.000 1.000 1.000| 9.000 17.340 20.400
Gesamte Personalkosten 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500, 120.000| 170.040| 188.400

Verschiedene Kostenarten |
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Finanzplan

Miete

1. Monat |J2. Monat |[3. Monat |4. Monat |5.Monat |6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat |10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014 2015
Miete 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900] 3.900 3.900 3.900) 3.900 3.900 3.900 46.800| 46.800 46.800
Nebenkosten 500 500 500 500 500 600 600 600 600 600 600 600 6.700] 7.800 9.600
Gesamt 4.400| 4.400 4.400 4.400 4.400 4.500) 4.500 4.500 4.500) 4.500 4.500 4.500 53.500 54.600 56.400
Marketingausgaben

1. Monat |2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat _ |8. Monat  |9. Monat  J10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014] 2015
Internetwerbung 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600) 8.000, 12.000
Messen 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 5.000 0 0 5.000) 8.000) 12.000
Zeitschriftenwerbung 0 0 1.500 0 0 1.500 0 0 1.500 0 3.000| 1.500 9.000] 8.000] 12.000
Live-Events 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200! 200 2.400] 2.400 2.400
Werbegeschenke 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200 2.000 2.000
Gesamte Marketingausgaben 600 600 2.100 600 600 2.100) 600 600 2.100) 5.600 3.600 2.100 21.200| 28.400 40.400
Andere Kosten

1. Monat J2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat }7. Monat |8 Monat |9. Monat J10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014 2015
Telefon, DSL 300 300 300 300 300 300} 300 300 300 300 300 300 3.600] 5.400 6.500
Biiro- und Verbrauchsmaterialien 600 200 200 200 200 200) 200 200 200 200 200 200 2.800) 4.100 4.600
Buchhaltung 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250! 3.000 5.750) 5.750 5.750
IHK Gebiihr 0 0 200 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 200} 200 200
Versicherung 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200 1.400] 1.600
Reparaturen 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 2.000 2.000) 3.000 3.000
Bankgebiihren 10| 10 10 10 10 10] 10 10 10 10 10| 10 120 120 120
Gesamt 1.260) 860 1.060 860 860 860 860 860 860 860 860 5.610 15.670) 19.970 21.770
Reisekosten

1. Monat J2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat }7. Monat |8. Monat |S. Monat  §10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014 2015
Reisekosten 50 50 50 50! 50 50 50 50 50 50 50 50 600 800 1.000
Fahrtkosten mit Firmen-Kfz 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600] 4.000 4.500
Gesamt 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4,200 4.800 5.500
Zinseinnahmen

1. Monat J2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat [6. Monat 7. Monat |8. Monat  [S. Monat  J10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014| 2015
|zinseinnahmen 0 14 14 16 19 16 15 17 16 15 15 13 171 390] 1.037

Verschiedene Kostenarten Il sowie die Zinseinnahmen (wir als ziemlich komplizierte Formel von der Liquiditatsplanung und die Zinsparameter auf
der Ubersicht abgeleitet)
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Finanzplan

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Monat |2. Monat |[3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat |10. Monat |11. Monat |12. Monat 2013 2014 2015
Umsatze 22.802] 23.609 24.379 24.379 25.198 26.014 27.591 28.480 29.256) 30.075 30.893 32.468 325.141 500.196 649.953
Variable Kosten 6.157 6.374 6.582 6.582 6.803 7.024 7.449 7.689 7.899 8.120 8.341 8.766 87.788] 140.055] 188.486
Rohertrag 16.645| 17.235 17.796 17.796 18.394 18.990) 20.141 20.790 21.357 21.955 22.552 23.702 237.353 360.141] 461.466
Personalkosten 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900 11.500 11.500 11.500 11.500) 11.500 11.500 11.500 120.000 170.040 188.400
Miete 4,400 4.400 4,400 4.400 4.400 4,500 4.500 4.500] 4,500 4.500 4,500 4.500 53.500 54.600 56.400
Marketing 600 600 2.100 600 600 2.100 600 600 2.100] 5.600 3.600 2.100 21.200 28.400 40.400
Andere Kosten 1.260 860 1.060 860 860 860 860 860! 860) 860 860 5.610 15.670] 19.970 21.770
Reisekosten 350 350 350! 350 350 350 350 350 350) 350 350! 350 4.200| 4.800 5.500
EBITDA (Gewinn vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern) 2.135] 3.125 1.986 3.686 4.284 -320 2.331 2.980 2.047 -855 1.742 -358 22.783 82.331 148.996
Abschreibungen 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 32.008 32.008] 33.038} 33.308
EBIT (Gewinn vor Steuern und Zinsen):
Operativer Gewinn 2.135 3.125 1.986 3.686 4.284 -320 2.331 2.980 2.047 -855 1.742 -32.366 -9.225 49.293 115.688
Zinseinnahmen 0| 14 14 16 19 16 15 17 16 15 15 13 171 390 1.037
Zinsausgaben 1.368] 1368 1.368 1.368 1368 1.3638| 1.368 1368 1.368| 1368 1.368 1.368 16,414 16.414 16.414
EBT (Vorsteuergewinn) 768' 1.771 633 2.335 2.935 -1.672 979 1.629| 695 -2.209 389, -33.721 -25.468 33.268| 100.311
|Gewerbesteuer 0] 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0] 1.256] 16.150
Korperschaftssteuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.170 15.047
Solidaritatszuschlag 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 64 828
Gesamte Steuern 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 2.490 32.024
Reingewinn: Jahresiiberschuss/
Jahresfehlbetrag 768| 1.771 633 2.335 2.935 -1.672 979 1.629 695 -2.209 389 -33.721 -25.468 30.778| 68.287
Gewinnausschiittung o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
Bilanzgewinn/verlust, Nettoergebnis 768] 1.771 633 2.335 2.935 -1.672 979 1.629 695 -2.209 389 -33.721 -25.468 30.778[ 68.287

Die Gewinn- und Verlustrechnung: Diese ist fir Investoren hdufig am interessantesten. Wir bei BrainHive empfehlen tbrigens folgendes GuV-Profil:
1. Geschaftsjahr — deutlicher Verlust. 2. Geschaftsjahr — Break Even. 3. Geschéftsjahr — deutlicher Gewinn. Das ist plausibel und realistisch. Falls
dieses Profil nicht zustandekommt, einfach ein wenig mit den Zahlen spielen, bis das gewiinschte Profil entsteht.
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Finanzplan

Bilanz

Ist-Bilanz |1. Monat |2. Monat |3. Monat [4. Monat |S5. Monat |6. Monat |7. Monat [8. Monat 9. Monat |10. Monat |11. Monat |12. Monat 2014 2015
Akumulierte Investitionen 23.422 123.422| 123.422| 123.422 123.422 123.422 125.422| 126.832| 126.832) 128.032 128.032 128.032 128.032 132.152 133.232
Akumulierte Abschreibungen 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 32.008 65.046 98.354
Anlagevermogen 23.422 123.422| 123.422| 123.422 123.422 123.422 125.422| 126.832| 126.832) 128.032] 128.032 128.032 96.024] 67.106 34.878
Akumulierte Kautionen 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Inventar 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
Bank 14,190 14,958 16.728 17.361 19.696 22.631 18.960 18.528 20.157 19.653 17.444 17.833 16.120 78.306 208.355
Kasse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
Umlaufvermogen 25.795 26.563 28.333 28.966 31.301 34.236| 30.565 30.133 31.762 31.258 29.049 29.438 27.725 89.911 219.960
Aktiva 49.217) 149.985] 151.755| 152.388| 154.723| 157.658] 155.987| 156.965| 158.594] 159.290| 157.081] 157.470 123.749) 157.017| 254.838
Einlage Stammkapital 26.050 26.050 26.050! 26.050 26.050 26.050] 26.050 26.050! 26.050 26.050 26.050 26.050 26.050 26.050| 26.050!
Gewinn/Verlust fortlaufend 0| 0 768 2.538 3.171 5.506 8.441 6.770 7.748 9.377 10.073 7.864 8.253 -25.468| 5.310
Bilanzgewinn/verlust 0| 768 1.771 633 2.335 2.935 -1.672 979 1.629 695 -2.209 389 -33.721 30.778 68.287
Eigenkapital 0| 768 2.538 3.171 5.506 8.441 6.770 7.748 9.377| 10.073 7.864 8.253 -25.468 5.310 73.597
Steuerrickstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.490 32.024
Andere Riickstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Langfristige Darlehen 49.217] 149.217| 149.217| 148.217 149.217| 149.217] 149.217 149.217| 149.217| 149.217| 149.217| 148.217 149.217 149.217 149.217
Langfristige Verschuldung 49.217] 149.217| 149.217| 149.217 149.217] 149.217) 149.217| 149.217| 149.217) 149.217| 149.217| 149.217 149.217 151.707 181.241
Kurzfristige Verschuldung (Bank) 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0) 0) 0
|Verbindlichkeiten an Lieferanten 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IKurzfristige Verschuldung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
IPassiva 49.217] 149.985| 151.755| 152.388 154.723| 157.658] 155.987| 156.965| 158.594] 159.290| 157.081] 157.470 123,749 157.017| 254.838

Die Bilanz berechnet sich vollautomatisch tber eine Reihe von simplen Plus-/Minus-Formein.
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Finanzplan

Cash flow statement,

Liquiditdtsanalyse

1. Monat }2. Monat |3. Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat  |8. Monat |9. Monat  J10. Monat {11. Monat 12. Monat 2013 2014 2015
Eroffnungsbilanz Bank 14.190 14.958! 16.728 17.361 19.696 22.631 18.960 18.528 20.157] 19.653 17.444 17.833 14.190 16.120| 78.306
Eingehende Zahlungen aus Forderungen 22.802 23.609 24.379 24.379 25.198 26.014 27.591 28.480 29.256 30.075 30.893 32.468 325.141 500.196 649.953
Eingehende Zahlungen aus
Gesellschafterdarlehen 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.000 0 0
Eingehende Zahlungen aus
Kreditriickzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0
Eingehende Zinszahlungen 0 14 14 16 19 16 15 17 16 15! 15 13 171 390 1.037
Gesamte Einzahlungen 122.802 23.623 24.393 24.395 25.216 26.030] 27.606 28.496 29.272 30.090 30.907 32.481 425.312 500.585| 650.989
Auszahlungen fir Waren und andere
Ausgaben 12.767 12.584 14.492 12.792 13.013 14.834) 13.759 13.999 15.709 19.430 17.651 21.326 182.358 247.825 312.556)
Auszahlungen fiir Investitionen 100.000| 0 0 0 0 2.000] 1.410 0 1.200 0 0 0 104.610| 4.120) 1.080
Auszahlungen fur Kautionen 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0
Auszahlungen fiir Personal 7.900| 7.900 7.900 7.900 7.900 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500! 120.000 170.040| 188.400
Auszahlungen fur Kreditriickzahlung 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 [y [y 0
Auszahlungen zur Zinszahlung 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368) 1.368 1.368 1.368) 1.368 1.368 1.368] 16.414) 16.414) 16.414
Auszahlungen Steuern 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0| Y 2.490
Gewinnausschittung 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0| [y 0
Gesamte Auszahlungen 122.034 21.852 23.760 22.060 22.281 29.702, 28.037 26.867 29.777 32.298 30.519 34.194 423.382] 438.399| 520.940
Schlussbil Bank 14.958) 16.728 17.361 19.696 22.631 18.960 18.528 20.157 19.653| 17.444 17.833 16.120 16.120| 78.306] 208.355
Finanzkennzahlen

2013 2014 2015

Umsatzrentabilitat -7,8% 6,2% 10,5%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0%) 579,6% 92,8%
Anlagenrentabilitat -20,6% 19,6% 26,8%
Eigenkapitalquote 0,0%) 3,4% 28,9%
Fremdkapitalguote 100,0%) 96,6% 71,1%
Annahmen
Sitz der Gesellschaft: Hannover
Steuern werden nach dem deutschen Steuergesetz von 2013 kalkuliert
Mehrwertsteuer wird als durchlaufender Posten betrachtet
Konstante lineare Abschreibungen mit vier Jahren Abschreibedauer
Rechnungen werden sofort bezahlt
Die durchschnittliche Lagerdauer im Inventar betragt 30 Tage
Warenlieferanten werden 30 Tage nach eingehen der Waren in das Inventar bezahlt

Liquiditatsplanung Muster: Ebenfalls extrem wichtig. Sinkt die Liquiditat unter 10-15% der Kapitaleinlage, mdgen die Investoren dies Uberhaupt
nicht. Denn ist das Geld einmal weg, ist das ein echtes, existenzielles Problem fiir jedes Unternehmen, egal ob jung, alt, klein oder grol3. In diesem
Schlussblatt gibt es auch noch Finanzkennzahlen sowie allgemeine Pramissen zu betrachten.


http://brainhive.de/wp-content/uploads/2014/10/Businessplan-Finanzplan-Vorlage-Excel-kostenlos-7.jpg

XYZ GmbH i.L. (Hannover) - Umsatzplan

Finanzplan- Umsatzherleitung

Umsatz Handel
2013
Anteil 1. Monat 2. Monat _ |3. Monat _ [4. Monat 5. Monat |6. Monat _|7. Monat |8. Monat _ [9. Monat  |10. Monat |11. Monat |12. Monat |Gesamt
Geschirr/Besteck 29,99% 6.825) 7.070 7.313 7.313 7.558 7.800 8.288| 8.533] 8.775] 9.020 9.263 9.750 97.505
Maobel /Textilien 20,00% 4.560] 4.720] 4.880] 4.880 5.040 5.200 5.520 5.680 5.860 6.020 6.180] 6.500 65.040
Gastronomie-/Eventausriistung 10,01%) 2.310] 2.380 2.450 2.450 2.520 2.590 2.730] 2.870 2.940 3.010 3.080 3.220 32.550
Sonstiges Leihgut 10,00%) 2.280] 2.352 2.436 2.436 2.520 2.604] 2.760| 2.844 2.928 3.012 3.084] 3.252 32.508
Eis 10,00%) 2.275) 2.353 2.444 2.444] 2.522 2.600| 2.769 2.847 2.925 3.003 3.094 3.250 32.526
Sonstige Verkaufsware 14,99%) 3.412) 3.534 3.656 3.656 3.778 3.900] 4.144 4.266) 4.388 4.510 4.632 4.876 48.752
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen 5,00% 1.140 1.200 1.200 1.200 1.260| 1.320 1.380 1.440 1.440 1.500 1.560 1.620 16.260
|Summe Umsatz 22.802] 23.609) 24.379 24.379 25.198| 26.014 27.591 28.480 29.256 30.075 30.893 32.468 325.141]
2014
Anteil 1. Monat 2. Monat  |3. Monat  |4. Monat |5. Monat  |6. Monat  |7. Monat  |8. Monat  |9. Monat  |10. Monat |11. Monat [12. Monat |Gesamt
Geschirr/Besteck 29,99% 10.501] 10.874) 11.250] 11.250 11.626! 11.999 12.751 13.124 13.500! 13.876 14.249 15.001 150.001
Maobel /Textilien 20,00% 7.002] 7.254) 7.506 7.506 7.758 7.992 8.496 8.748| 9.000] 9.252] 9.504 10.008 100.026
Gastronomie-/Eventausriistung 9,99% 3.528 3.654 3.780 3.780 3.906 3.969 4.221 4.347) 4.473] 4.599 4.725 4.977 49.959
Sonstiges Leihgut 10,00%) 3.499 3.629| 3.748 3.748 3.877 3.996 4.255 4.374 4.504 4.622 4.752 5.000 50.004
Eis 10,00%) 3.495) 3.631' 3.754 3.754 3.878 4.001 4.248 4.372] 4.495] 4.619 4.755 5.002 50.005
Sonstige Verkaufsware 14,99%) 5.250) 5.438] 5.626 5.626 5.812 6.000] 6.375 6.563 6.751 6.937 7.125 7.499 75.001
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen 5,04% 1.764) 1.827 1.890 1.890 1.953 2.016 2.142] 2.205 2.268 2.331 2.394 2.520] 25.200
|Summe Umsatz 35.039) 36.307| 37.554 37.554 38.810 39.974 42.488 43.733 44.991| 46.236) 47.504 50.007 500.196
2015
Anteil 1. Monat 2. Monat  |3. Monat  [4. Monat |5. Monat  |6. Monat  |7. Monat  |8. Monat  |9. Monat  |10. Monat |11. Monat [12. Monat |Gesamt
Geschirr/Besteck 30,00% 13.651) 14.137| 14.625| 14.625 15.113 15.601 16.575 17.063 17.551 18.037 18.525 19.501 194.999
Maobel/Textilien 20,00% 9.104 9.428) 9.752] 9.752] 10.076 10.400 11.048 11.372 11.696, 12.020 12.344 12.992 129.989
Gastronomie-/Eventausristung 10,00% 4.536| 4.706I 4.876 4.876 5.046 5.216 5.500 5.670 5.840 6.010 6.180 6.521 64.978
Sonstiges Leihgut 10,00%) 4.549] 4.714l 4.879) 4.879 5.035 5.200 5.521 5.686 5.851 6.017 6.172 6.503 65.007
Eis 10,00%) 4552 4.716| 4.881) 4.881 5.033 5.197 5.526 5.690 5.855 6.007 6.171 6.500 65.010
Sonstige Verkaufsware 15,00%) 6.825| 7.068| 7.312 7.312 7.556 7.799 8.287 8.530] 8.774 9.020 9.263 9.751 97.497
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen 5,00%) 2.244 2.376' 2.442 2.442 2.508 2.574 2.772 2.838 2.904 3.036 3.102 3.234 32.472
|Summe Umsatz 45.461 47.146| 48.767 48.767 50.367| 51.989 55.229 56.850 58.471 60.147 61.758 65.001 649.953

1. Teil Umsatzherleitung: Was wird verkauft und wie viel jeweils davon?
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Verkaufspreise

Finanzplan- Umsatzherleitung

2013 2014 2015
Mengen-einheit |Durch- Durch- Durch-
schnitts- schnitts- schnitts-
verkaufs- verkaufs-  Jverkaufs-
preis preis preis
Geschirr/Besteck Mieteinheit 2,50 € 2,25€ 2,03 €]
Maobel/Textilien Mieteinheit 20,00€ 18,00€ 16,20 €]
Gastronomie-/Eventausriistung Mieteinheit 70,00 € 63,00 € 56,70 €
Sonstiges Leihgut Mieteinheit 12,00 € 10,80€ 9,72 €
Eis Box 13,00€ 12,35€ 11,73 €
Sonstige Verkaufsware Stick 2,00 € 1,90€ 1,81 €
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen Stunde 60,00 €] 63,00€ 66,00 €
Absatzmengen (nach Einheit)
2013
1. Monat 2. Monat |34 Monat _|4. Monat _ |5. Monat _|6. Monat _|7. Monat _ |8. Monat 9. Monat _ |10. Monat |11. Monat [12. Monat |Gesamt
Geschirr/Besteck 2.730 2.828] 2.925] 2.925 3.023 3.120 3.315 3.413 3.510 3.608 3.705 3.900 39.002
Maobel/Textilien 228 236 244] 244 252 260 276 284 293 301 309 325 3.252
Gastronomie-/Eventausristung 33 34 35 35 36 37 39 41 42 43 44 46 465
Sonstiges Leihgut 190 196! 203 203 210 217 230 237 244 251 257 271 2.709]
Eis 175 181 188 188 194 200 213 219 225 231 238 250 2.502
Sonstige Verkaufsware 1.706 1.767 1A828I 1.828] 1.889 1.950 2.072 2.133 2.194] 2.255 2.316 2.438 24.376)
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen 19| 20 20| 20| 21 22 23 24 24 25 26| 27 271
Summe ab zter M inheit 5.081] 5.262] 5.443| 5.443 5.625 5.806 6.168 6.351 6.532 6.714 6.895 7.257 72.577
2014
1. Monat 2. Monat 3.Monat |4. Monat |5. Monat |6. Monat |7. Monat |8. Monat |9. Monat |10. Monat |11. Monat |12. Monat |Gesamt
Geschirr/Besteck 4.667 4.833 5.000) 5.000 5.167 5.333 5.667 5.833 6.000 6.167 6.333 6.667 66.667
Mabel/Textilien 389 403 417 417 431 444 472 486 500 514 528 556 5.557
Gastronomie-/Eventausriistung 56 58 60) 60 62 63 67 69 71 73 75 79 793
Sonstiges Leihgut 324 336 347 347 359 370 394 405 417, 428| 440 463 4.630
Eis 283 294 304 304 314 324 344 354 364 374 385 405 4.049
Sonstige Verkaufsware 2.763) 2.862] 2.961] 2.961 3.059 3.158 3.355 3.454 3.553 3.651 3.750 3.947 39.474
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen 28 29 30 30 31 32 34 35 36 37 38 40 400
Summe abgesetzter Mengeneinhei 8.510 8.815 9.119| 9.119 9.423 9.724 10.333 10.636| 10.941 11.244 11.549 12.157| 121.570

2. Teil: Hier kann man Preise einsetzen, der Rest kalkuliert sich automatisch tber die Verkaufszahlen.
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Finanzplan- Umsatzherleitung

2015
1. Monat 2. Monat 3.Monat |4.Monat |5.Monat [6. Monat |7.Monat |8. Monat [9. Monat |10. Monat |11. Monat |12. Monat |Gesamt
IGeschirr/Besteck 6.741 6.981 7.222| 7.222 7.463 7.704 8.185 8.426 8.667 8.907 9.148 9.630 96.296
[Mébel /Textilien 562 582 602 602 622 642 682 702 722 742 762 802 8.024
Gastronomie-/Eventausristung 80 83 86 86 89 92 97 100 103 106 109 115 1.146
Sonstiges Leihgut 468 485 502 502 518 535 568 585 602 619 635 669 6.688
Eis 388 402 416 416 429 443 471 485 499 512 526 554 5.541
Sonstige Verkaufsware 3.781 3916 4.051] 4.051 4.186 4.321 4.591 4.726 4.861 4.997 5.132 5.402 54.015
Auf-/Abbau, sonstige Leistungen 34 36 37| 37 38 39 42 43 44 46 47 49 492
Summe abg zter Mengeneinheit: 12.054] 12.485 12.916] 12.916 13.345 13.776 14.636 15.067 15.498 15.929 16.359 17.221 172.202]

Rest Umsatzherleitung
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Finanzplan - Grafiken

Umsatz (Monatssicht, 1.-3. GJ)
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Umsatz (2012-2014) Betriebsergebnis vor Steuern
700.000 120.000
600.000 100.000
500.000 80.000
400.000 60.000
300.000 40.000
200.000 20000
100.000 o
2014
0 -20.000
2012 2014 -40.000

Anteil am Umsatz nach Handelssparten
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W MSbel/Textilien

W Gastronomie-
[feventaustlistung
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 Auf-fAbbau, sonstige
Leistungen

Diese Grafiken ziehen vollautomatisch Zahlen aus der Finanzplan-Businessplan Vorlage und verwandeln Sie in attraktive Ubersichten, die sich
harmonisch in den geschriebenen Teil des Businessplanes einbetten lassen.
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